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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh rencana anggaran biaya proyek dan 

realisasi anggaran proyek terhadap profitabilitas Perusahaan PT. Bima Sakti Geotama 

Bandung. Metode pada penelitian ini menggunakan jenis metode deskriptif komparatif 

dengan pendekatan kuantitatif. Jenis data yang digunakan adalah data kuantitatif. Sumber 

data yang digunakan adalah data sekunder. Teknik pengambilan sampel yang digunakan 

adalah Non probability Sampling dengan jenis Purposive Sampling. Pengujian hipotesis yang 

digunakan yaitu analisis regresi berganda, uji t, uji f (dengan taraf nyata 0,05), dan uji 

koefesien determinasi. Hasil penelitian membuktikan bahwa rencana anggaran biaya proyek 

dan realisasi anggaran proyek berpengaruh signifikan terhadap profitabilitas PT. Bima Sakti 

Geotama baik secara parsial maupun simultan. 

 

Kata Kunci: Rencana Anggaran Biaya Proyek, Realisasi Anggaran Proyek, Profitabilitas. 

 

Abstract 

 

This study aims to determine the effect of the project budget plan and project budget 

realization on the profitability of PT. Bima Sakti Geotama Bandung. The method in this study 

uses a comparative descriptive method with a quantitative approach. The type of data used is 

quantitative data. The data source used is secondary data. The sampling technique used is 

non-probability sampling with the type of purposive sampling. The hypothesis testing used is 

multiple regression analysis, t test, f test (with a significance level of 0.05), and the 

coefficient of determination test. The results of the study prove that the project budget plan 

and project budget realization have a significant effect on the profitability of PT. Milky Way 

Geotama either partially or simultaneously. 

 

Keywords: Project Budget Plan, Project Budget Realization, Profitability. 

 

A. PENDAHULUAN 

 Seluruh perusahaan mempunyai tujuan yang sama yaitu mendapatkan profit 

sebanyak-banyaknya. Untuk mendapatkan profit sebanyak-banyaknya, perusahaan harus 

memiliki sistem perencanaan dan pengendalian yang efektif. Karena menurut Gunawan 

Adisaputro dan Yunita Anggraeni (2011) perencanaan serta pengendalian adalah dua fungsi 

utama manajerial dalam mencapai tujuan. 

PT. Bima Sakti Geotama menggunakan perencanaan dan pengendalian dalam 

kegiatan proyeknya yaitu dengan Rencana Anggaran Biaya Proyek dan Realisasi Anggaran 

Proyek untuk mempertimbangkan profit yang dicapai. Perusahaan menghadapi hambatan 

perihal perubahan kontrak pada saat pengerjaan proyek.  

Berdasarkan informasi awal yang didapatkan peneliti dari administrasi perusahaan 

PT. Bima Sakti Geotama terkait laporan proyek tahun 2020 membuktikan bahwa PT. Bima 
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Sakti Geotama mengalami perubahan nilai kontrak yaitu pada tiga pekerjaan proyek. Yang 

pertama yaitu SI Kali Ciliwung Istiqlal dari nilai kontrak awal Rp. 199.179.310 turun menjadi 

Rp. 198.568.700, rencana anggaran biaya proyek pun terpengaruh yaitu dari nilai rencana 

anggaran biaya Rp. 199.179.310 turun menjadi Rp. 198.568.700 dan realisasi anggaran 

proyek SI Kali Ciliwung sebesar Rp. 64.252.886. Kedua yaitu pada proyek Pengukuran Kali 

Ciliwung Istiqlal dari nilai kontrak awal Rp. 120.965.200 turun menjadi Rp. 102.469.655 

yang mengakibatkan perubahan pada nilai rencana anggaran biaya yaitu dari nilai rencana 

anggaran biaya sebesar Rp. 120.965.200 turun menjadi Rp. 102.469.655 dan realsasi 

anggaran proyek Pengukuran Kali Ciliwung Istiqlal sebesar Rp. 103.015.586. Dan ketiga 

perubahan nilai kontrak terjadi pada proyek Perencanaan Pondok Ranggon dari nilai kontrak 

awal Rp. 183.403.342 naik menjadi Rp. 196.405.000 mengakibatkan perubahan pada rencana 

anggaran biaya proyeknya yaitu dari nilai rencana anggaran biaya Rp. 183.403.342 naik 

menjadi Rp. 196.405.000 dan realisasi anggaran proyek Perencanaan Pondok Ranggon 

sebesar Rp. 126.565.586. 

Perubahan nilai kontrak tersebut berpengaruh terhadap Rencana Anggaran Biaya 

sedangkan Realisai Anggaran terpengaruh karena ditekan agar pengeluaran seminim 

mungkin sehingga perusahaan dengan nilai kontrak dan rencana anggaran biaya yang 

berubahan tetap bisa menghasilkan keuntungan bagi perusahaan. Berdasarkan pemaparan 

tersebut, maka peneliti tertarik  untuk melalukan penelitian mengenai rencana anggaran biaya 

proyek, realisasi anggaran proyek, dan profitabilitas pada PT. Bima Sakti Geotama Bandung. 

 

B. TINJAUAN PUSTAKA 

Menurut T. Hani Handoko (2015) manajemen merupakan proses merencanakan, 

mengorganisasikan serta mengawasi semua kinerja dalam organisasi agar sesuai dengan 

tujuan yang telah di tetapkan. Sedangkan menurut Iman Suharto (1995: 17) manajemen 

merupakan proses dalam perencanaan, memimpin serta mengendalikan kegiatan para anggota 

SDM lain untuk mencapai tujuan organisasi (perusahaan) yang telah ditetapkan.  

Anggaran merupakan rancangan yang berupa angka keuangan baik dalam jangka 

pendek ataupun jangka panjang dan juga digunakan sebagai alat dalam fungsi manajemen 

yaitu perencanaan dan pengendalian untuk mencapai tujuan perusahaan (Gunawan 

Adisaputro, 2011:1). Sedangkan menurut Darsono Anggaran sering disebut sebagai alat 

perencanaan dan pengendalian laba, merupakan sistem yang digunakan untuk membantu 

manajemen dalam perencanaan dan pengendalian yang efektif (Darsono, 2020:2). 

Perencaan merupakan proses awal manajemen dalam memutuskan dan memikirkan 

cara untuk mencapainya (T Hani Handoko, 2015:77). Pengendalian merupakan kegiatan 

dalam menentukan implementasi dengan cara menganalisis adanya kekeliruan antara 

pelaksanaan dan standar untuk selanjutnya diambil langkah korektif yang dibutuhkan sesuai 

dengan tujuan perencanaan dan perancangan sistem informasi agar sesuai dengan sasaran 

yang di tentukan (Iman Soeharto, 1995:117). 

 

C. METODE 

Metode pada penelitian ini menggunakan jenis metode deskriptif komparatif dengan 

pendekatan kuantitatif. Jenis data yang digunakan adalah data kuantitatif. Sumber data yang 

digunakan adalah data sekunder. Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah Non 

probability Sampling dengan jenis Purposive Sampling, sehingga ditetapkan 7 proyek yang 

masuk ke dalam kriteria sampel. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah teknik 

kepustakaan, teknik wawancara, teknik dokumentasi dan teknik observasi. Analisis yang 

digunakan yaitu analisis varian, analisis profitabilitas dan analisis deskriptif. Serta pengujian 
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hipotesis yang digunakan yaitu analisis regresi berganda, uji t, uji f (dengan taraf nyata 0,05), 

dan uji koefesien determinasi (R2) 

 

D. PEMBAHASAN DAN HASIL PENELITIAN 

1. Hasil Analisis Varian dan Profitabilitas 

 Hasil analisis varian ditunjukkan pada tabel berikut ini: 

Tabel 1 Rekapitulasi Hasil Analisis Varian dan Profitabilitas PT. Bima Sakti Geotama 

Tahun Nama Proyek 
Analisis Varian Hasil Varian 

Biaya Proyek 
Ket NPM 

BHBB BKBB BTTK BETK BOP 

2015 

SI and 

Topographic 

Surey pada 

lokasi Gedung 

DVOR/DME 

Bandung 

(AirNav 

Indonesia) 

UF F UF F F Rp. 26.674.753,00 F 

23% 
Perencanaan 

Teknis 

Sheetpile  

Tubagus Angke 

Jembatan Dua 

(DSDA Prov. 

DKI Jakarta) 

F F UF F F Rp. 27.046.530,00 F 

2016 

Teknis 

Kelayakan 

PLTM 

Cirompang 

  UF F F Rp. 18.483.200,00 F 21,95% 

2018 
SI Grogol 

(DSDA Prov. 

DKI Jakarta) 

F F F F F Rp. 59.058.408,00 F 2,54% 

2020 

Proyek S1 Kali 

Ciliwung 

Istiqlal 

F F F F F 
Rp. 

121.640.630,19 
F 

6,83% 

Proyek 

Pengukuran 

Kali Ciliwung 

Istiqlal 

  UF F UF -Rp. 7.145.931,00 UF 

2020 

Proyek 

Perencanaan 

Pondok 

Ranggon-1 

  F F UF Rp. 46.439.414,29 F 

Sumber: Data Diolah Peneliti 

Dari hasil rekapitulasi data diatas terlihat hasil analisis varian dan profitabilitas 

menunjukkan bahwa proyek pada perusahaan PT. Bima Sakti Geotama yang mengalami 

perubahan nilai kontrak yang bersifat favorable atau menguntungkan dan Unfavorable atau 

tidak menguntungkan berpengaruh terhadap profitabilitas. Proyek yang masuk kedalam sifat 

favorable yaitu di tahun 2015 pada proyek SI and Topographic Survey pada lokasi Gedung 

DVOR/DME Bandung (AirNav Indonesia) dengan hasil biaya proyek Rp. 26.674.753,00 dan 

proyek Perencanaan Teknis Sheetpile  Tubagus Angke Jembatan Dua (DSDA Prov. DKI 

Jakarta) dengan hasil varian biaya proyek Rp. 27.046.530,00 mengalami nilai profitabilitas 

23%, ini menunjukkan adanya penurunan profitabilitas karena pada tabel 4.55 menunjukkan 

bahwa pada tahun 2014 nilai profitabilitas sebesar 25% kemudian pada tahun 2015 menjadi 
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23% sehingga dapat diartikan bahwa perusahaan mengalami penurunan profitabilitas. Ini 

disebabkan karena adanya beberapa biaya yang mengalami sifat unfavorable (tidak 

menguntungkan). 

Pada tahun 2016 nilai varian proyek Teknis Kelayakan PLTM Cirompang sebesar Rp. 

18.483.200,00 dengan nilai profitabilitas sebesar 21,95% yang berarti mengalami penurunan 

karena di dalam tabel menunjukkan hasil akhir favorable tetapi didalam anggaran terdapat 

biaya-biaya yang mengalami unfavorable itu di sebabkan karena estimasi yang direncanakan 

lebih besar dari realisasinya. 

Pada tahun 2018 nilai varian proyek SI Grogol (DSDA Prov. DKI Jakarta) sebesar 

Rp. 59.058.408,00 dengan nilai profitabilitas sebesar 2,54% yang berarti mengalami 

penurunan. Walaupun pada tabel menunjukkan bahwa pada proyek SI Grogol hasilnya 

favorable dan biaya di dalamnya tidak mengalami unfavorable, tapi perusahaan 

mengemukakan bahwa pada tahun 2018 terdapat kontrak yang mengalami unliquid  (tidak 

cair) sehingga mempengaruhi profitabilitas perusahaan. 

Pada tahun 2020 nilai varian proyek S1 Kali Ciliwung Istiqlal sebesar Rp. 

121.640.630,19 dan proyek Perencanaan Pondok Ranggon-1 sebesar Rp. 46.439.414,29 

dengan nilai profitabilitas sebesar 6,83%. Profitabilitas mengalami sedikit kenaikan walaupun 

pada tahun 2020 terdapat proyek yang mengalami kerugian (Unfavorable) yaitu proyek  

Pengukuran Kali Ciliwung Istiqlal sebesar -Rp. 7.145.931,00 tapi perusahaan PT. Bima Sakti 

Geotama bisa menutupnya dengan keuntungan dari proyek lainnya sehingga perusahaan tetap 

mengalami keuntungan di tahun 2020. 

 

2. Hasil Analisis Deskriptif 

Hasil analisis deskriptif ditunjukkan pada tabel dibawah ini: 

Tabel 2 Hasil Analisis Deskriptif 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Rencana Anggaran 

Biaya Proyek 7 42883500 198568700 127091907,86 68864467,225 

Realisasi Anggaran 

Proyek 7 15244800 146746452 79229194,29 48631648,489 

Profitabilitas 7 ,03 ,23 ,1314 ,09026 

Valid N (listwise) 7     

Sumber: Data diolah SPSS V23 

Dari tabel 2 dapat dilihat bahwa analisis deskriptif untuk setiap variabel dependen dan 

independen tidak menunjukkan adanya penyimpangan, karena terlihat pada tabel bahwa nilai 

std. deviation lebih rendah daripada mean. Berikut deskripsi setiap variabel: 

1. Rencana Anggaran Biaya Proyek memiliki jumlah data (N) 7, nilai minimum sebesar 

42883500 dan maksimum sebesar 198568700 sedangkan nilai mean sebesar 

127091907,86 dan std. deviation sebesar 68864467,225. Hal ini menunjukkan bahwa 

nilai std. deviation lebih rendah daripada mean, berarti pada rencana anggaran biaya 

proyek tidak terdapat penyimpangan. 

2. Realisasi Anggaran Proyek memiliki jumlah data (N) 7, nilai minimum sebesar 

15244800 dan nilai maximum sebesar 146746452 sedangkan nilai mean sebesar 

79229194,29 dan std. deviation sebesar 48631648,489. Hal ini menunjukkan bahwa 
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nilai std. deviation lebih rendah dari pada nilai mean, berarti pada realisasi anggaran 

proyek tidak terdapat penyimpangan. 

3. Profitabilitas memiliki jumlah data (N) 7, nilai minumum sebesar 0,03 dan nilai 

maximum sebesar 0,23. Sedangkan nilai mean sebesar 0,1314 dan nilai std. deviation 

0, 09026. Hal ini menunjukkan bahwa std. deviation lebih rendah dari pada nilai 

mean, berarti profitabilitas tidak terdapat penyimpangan. 

 

4. Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Hail analisis regresi linear berganda ditunjukkan pada tabel dibawah ini: 

Tabel 3 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,279 ,021  13,461 ,000 

Rencana 

Anggaran 

Biaya Proyek 

-

0,00000000

06024 

,000 -,460 -2,666 ,016 

Realisasi 

Anggaran 

Proyek 

-

0,00000000

08925 

,000 -,481 -2,790 ,012 

a. Dependent Variable: Profitabilitas 

Sumber: Hasil olah data menggunakan SPSS V23 

Konstanta sebesar 0,279 artinya jika rencana anggaran biaya proyek dan realisasi 

anggaran proyek nilainya adalah 0 (tidak ada perubahan), maka profitabilitas nilainya positif 

0,279. B1 sebesar -0,0000000006024 artinya jika rencana anggaran biaya proyek dianggap 

konstan, maka setiap ada kenaikan rencana anggaran biaya proyek dapat menurunkan 

profitabilitas sebesar -0,0000000006024. Tanda negatif (-) pada variabel rencana anggaran 

biaya proyek menunjukkan arah asimetris. Artinya, apabila rencana anggaran biaya proyek 

tinggi maka profitabilitas menurun. Sebaliknya apabila rencana anggaran biaya proyek 

rendah maka profitabilitas meningkat. 

B2 sebesar -0,0000000008925 artinya jika realisasi anggaran proyek dianggap 

konstan, maka setiap kenaikan realisasi anggaran proyek dapat menurunkan profitabilitas 

sebesar -0,0000000008925. Tanda negatif (-) pada variabel realisais anggaran proyek 

menunjukkan arah asimetris, artinya apabila realisasi anggaran proyek tinggi maka 

profitabilitas menurun. Dan sebaliknya apabila realisasi anggaran proyek rendah maka 

profitabilitas meningkat. 

Dari hasil output SPSS diatas, maka hasil persamaa Regresi Linear Beranda sebagai 

berikut:  

 

5. Hasil Uji Parsial (Uji t) 

Hasil parsian (uji t) ditunjukkan pada tabel dibawah ini: 

Tabel 4 Hasil output Uji Parsial (Uji t) 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,279 ,021  13,461 ,000 

Rencana 

Anggaran 

Biaya Proyek 

-

0,00000000

06024 

,000 -,460 -2,666 ,016 
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Realisasi 

Anggaran 

Proyek 

-

0,00000000

08925 

,000 -,481 -2,790 ,012 

a. Dependent Variable: Profitabilitas 

Sumber: Hasil olah data menggunakan SPSS V23 

Dari tabel 4 diketahui nilai sig. untuk pengaruh Rencana Anggaran Biaya Proyek (X1) 

terhadap Profitabilitas (Y) adalah sebesar 0,016 < 0,05 dan nilai thitung (-2,666) < ttabel (-2,571) 

= thitung (2,666) > ttabel (2,571). sehingga dapat disimpulkan bahwa H01 ditolak dan Ha1 

diterima yang berarti bahwa terdapat pengaruh negatif dan signifikan antara Rencana 

Anggaran Biaya Proyek terhadap Profitabilitas PT. Bima Sakti Geotama. 

Dari tabel 4 dektahui nilai sig. untuk pengaruh Realisasi Anggaran Proyek (X2) 

terhadap Profitabilitas (Y) adalah sebesar 0,012 < 0,05 dan nilai thitung (-2,790) < ttabel (-2,571) 

= thitung (2,790) > ttabel (2,571), sehingga dapat disimpulkan bahwa H02 ditolak dan Ha2 

diterima yang berarti terdapat pengaruh negatif dan signifikan antara Realisasi Anggaran 

Biaya Proyek terhadap Profitabilitas PT. Bima Sakti Geotama. 

 

6. Hasil Uji Simultas (Uji F) 

Hasil uji simultan (uji f) ditunjukkan pada tabel dibawah ini: 

Tabel 5 Hasil Output Uji Simultan (Uji F) 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression ,115 2 ,057 32,514 ,000b 

Residual ,032 18 ,002   

Total ,147 20    

a. Dependent Variable: Profitabilitas 

b. Predictors: (Constant), Realisasi Anggaran Proyek, Rencana Anggaran Biaya Proyek 

Sumber: Hasil olah data menggunakan SPSS V23 

Berdasarkan tabel output 5 diatas diketahui nilai sig. untuk pengaruh Rencana 

Anggaran Biaya Proyek (X1) dan Realisasi Anggaran Proyek (X2) secara simultan terhadap 

Y adalah sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai Fhitung 32,514 > Ftabel 6,59, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa H03 ditolak dan Ha3 diterima yang berarti terdapat pengaruh antara 

Rencana Anggaran Biaya proyek dan Realisasi Anggaran proyek secara simultan terhadap 

Profitabilitas PT. Bima Sakti Geotama. 

 

7. Hasil Uji Koefisien Determinasi(R2) 

Hasil uji koefisien determinasi ditunjukkan pada tabel dibawah ini: 

Tabel 6 Hasil Output Koefesien Determinasi 

Model Summary 

Mode

l R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,885a ,783 ,759 ,04203 

a. Predictors: (Constant), Realisasi Anggaran Proyek, Rencana Anggaran 

Biaya Proyek 

Sumber: Hasil olah data menggunakan SPSS V23 

Berdasarkan tabel output diatas diketahui nilai R Square sebesar 0,783, dan Adjust R 

square sebesar 0,759 atau 75,9%. Hal ini mengandung arti bahwa variabel independen (X) 

yaitu Rencana Anggaran Biaya proyek (X1) dan Realisasi Anggaran Proyek (X2) dapat 

mempengaruhi atau menjelaskan Profitabilitas (Y) PT. Bima Sakti Geotama sebesar 75,9%. 
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Sehingga sebesar 24,1% variabel dependen dapat dipengaruhi atau dijelaskan oleh variabel 

lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. 

 

 

E. KESIMPULAN 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan pada anggaran proyek perusahaan PT. Bima 

Sakti Geotama pada tahun 2014-2020 terdapat 40 proyek, dari 40 proyek tersebut didapat 7 

proyek yang sesuai dengan kriteria. Hasil penelitian menunjukkan bahwa rencana anggaran 

biaya proyek secara parsial (uji t) berpengaruh negatif serta signifikan terhadap profitabilitas 

PT. Bima Sakti Geotama Bandung, Hal ini berdasarkan hasil thitung (-2,666) < ttabel (-2,571) = 

thitung (2,666) > ttabel (2,571) dan hasil signifikansi 0,016 < 0,05.  

Realisasi anggaran proyek secara parsial (uji t) berpengaruh negatif serta signifikan 

terhadap profitabilitas PT. Bima Sakti Geotama Bandung, Hal ini berdasarkan nilai thitung (-

2,790) < ttabel (-2,571) = thitung (2,790) > ttabel (2,571) dan nilai signifikansi 0,012 < 0,05.  

Rencana anggaran biaya proyek dan realisasi anggaran proyek secara simultan (Uji f) 

berpengaruh positif terhadap profitabilitas PT. Bima Sakti Geotama Bandung, Hal ini 

berdasarkan nilai Fhitung sebesar 32,514 > Ftabel sebesar 6,59.  

Hasil koefesien determinasi R Square sebesar 0,783 dan Adjust R square sebesar 

0,759 atau 75,9%. sehingga dapat disimpulkan bahwa rencana anggaran biaya proyek dan 

realisasi anggran proyek dapat dapat mempengaruhi atau menjelaskan profitabilitas PT. Bima 

Sakti Geotama sebesar 75,9% sedangkan sisanya 24,1% dipengaruhi atau dijelaskan oleh 

variabel lainnya yang tidak termasuk dalam penelitian. 
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